Data Companhia  Espécie Matéria Voto

Iguatemi AGE 1. Definigao do novo nimero de membros do Conselho de Administragao, passando de 5(cinco) membros para 8 (oito) membros, com base nos limites previstos no Estatuto Social. Aprovar

31dan  Iguatemi AGE 2. Substituigéo de membros do Conselho de Administragao, com a eleigdo dos seguintes 5(cinco) novos membros para completar 0 mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a realizar-seem 2023, nos termos da Proposta da Administrag&o: Aprovar
- Carlos Jereissati (membro efetivo)
- Bemardo Pames (membro efetivo)
- Pedro Santos Ripper (membro independente)
- Ana Karina Bortoni Dias (membro independente)
- Francisco Sérgio Peixoto Pontes (membro independente)

23-mar Klabin AGO 1.Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administragao Aprovar
e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas dos Pareceres emitidos pelos
Auditores Independentes e pelo Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021.

23-mar Klabin AGO 2. Deliberar sobre a destinagao lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro Aprovar
de 2021, conforme a Proposta da Administrag&o.

23-mar Klabin AGO 3. Fixar o nimero de membros do Conselho de Administragéo para o préximo mandato em 13 Rejeitar
(treze).
23-mar Klabin AGO 4. Deseja requerer a adogao do processo de voto multiplo para eleigao do Conselho de Aprovar

Administragéo, nos termos do art. 141 da Lei n® 6.404, de 19767

23-mar Klabin AGO Aprovar
5. Caso seja titular ininterruptamente de agdes ordinarias com as quais vota durante os 3 (trés)
meses imediatamente anteriores a realizagao da Assembleia Geral, deseja solicitar a eleicdo em
separado de membro do Conselho de Administragéo, nos termos do artigo 141, § 4°, inciso |, da
Lein° 6.404, de 1976?

23-mar Klabin AGO 6.Caso seja titular ininterruptamente de agdes preferenciais com as quais vota durante os 3(trés) meses imediatamente anteriores a realizagao da Assembleia Geral, deseja solicitar aeleigdo em separado de membro do Conselho de Administragéo, nos termos do artigo 141, § 4°,inciso Il, da Lei n® 6.404, de 19767  Aprovar
Eleigao do conselho de administragao por mais de uma chapaChapa 1 Alberto Klabin / Dan Klabin ; Daniel Miguel Klabin / Amanda Klabin Tkacz Wolff Klabin / José Klabin ; Vera Lafer / Antonio Sergio Alfano ; Francisco Lafer Pati / Vera Lafer Lorch Cury ; Horacio Lafer Piva / Francisco Amaury Olsen ; Paulo
Sérgio Coutinho Galvao Filho / Maria Eugénia Lafer Galvao ; Roberto Klabin Xavier / Lilia Klabin Levine ; Celso Lafer / Reinoldo Poernbacher ; Roberto Luiz Leme Klabin / Marcelo Bertini de Rezende Barbosa ; Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes / Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de
Mello ; Camilo Marcantonio Junior / Ruan Alves Pires; Chapa 2 : Daniel Miguel Klabin / Amanda Klabin Tkacz; Wolff Klabin / José Klabin Vera Lafer / Antonio Sergio Alfano ; Francisco Lafer Pati / Vera Lafer Lorch Cury ; Horacio Lafer Piva / Francisco Amaury Olsen ; Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho /
Maria Eugénia Lafer Galvao ; Roberto Klabin Martins Xavier / Lilia Klabin Levin ; Celso Lafer / Reinoldo Poernbacher ; Roberto Luiz Leme Klabin / Marcelo Bertini de Rezende Barbosa ; Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimarées / Joaquim Pedro Monteiro de CarvalhoCollor de Mello ; Camilo
Marcantonio Junior / Ruan Alves Pires ; Isabella Saboya de Albuquerque / Andriei José Bebe

23-mar Klabin AGO 7.Indicagéo de cada chapa e de todos os nomes que a compdem (Os votos indicados nestecampo serdo desconsiderados caso o acionista detentor de agdes com direito a voto tambémpreencha os campos presentes na eleigao em separado de membro do conselho deadministragéo e a eleigao em separado de que Chapa 2
tratam esses campos ocorra)[ ] Chapa 1[ ] Chapa 2[ ] Abster-se
23-mar Klabin AGO 8. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos Néo

correspondentes as suas agdes podem continuar sendo conferidos & chapa escolhida?

23-mar Klabin AGO 9. Em caso de adog&o do processo de eleigao por voto multiplo, os votos correspondentes as Nao
suas agbes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé
escolheu? [Caso o acionista opte por “abster-se” e a eleigdo ocorra pelo processo de voto

multiplo, seu voto deve ser como 40 na respectiva delit 40 da
assembleia.]
23-mar Klabin AGO 10. Visualizagao de todos os candidatos que compdem a chapa para indicagéo da % Isabela Saboya de
(porcentagem) dos votos a ser atribuida Albuquerque/Andriei Jose
Beber Aprovar 100%
Chapa 1

Alberto Klabin / Dan Klabin [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]%
Daniel Miguel Klabin / Amanda Klabin Tkacz [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]
%

Wolff Klabin / José Klabin [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]%

Vera Lafer / Antonio Sergio Alfano [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]%
Francisco Lafer Pati / Vera Lafer Lorch Cury [ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]
9

Horacio Lafer Piva / Francisco Amaury Olsen [ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]

Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho / Maria Eugénia Lafer Galvao [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [
JAbster-se / [ 1%

Roberto Klabin Xavier / Lilia Klabin Levine [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]%
Celso Lafer / Reinoldo Poernbacher [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ 1%
Roberto Luiz Leme Klabin / Marcelo Bertini de Rezende Barbosa [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [
]Abster-se / [ 1%

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes / Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor
deMello [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [

Camilo Marcantonio Junior / Ruan Alves Pires [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [
%

Chapa 2
Daniel Miguel Klabin / Amanda Klabin Tkacz [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]
%

Wolff Klabin / José Klabin [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]%

Vera Lafer / Antonio Sergio Alfano [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]%
Francisco Lafer Pati / Vera Lafer Lorch Cury [ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]
9

Horacio Lafer Piva / Francisco Amaury Olsen [ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]

Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho / Maria Eugénia Lafer Galvao [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [
]Abster-se / [ ]Y%
Roberto Klabin Martins Xavier / Lilia Klabin Levine [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se /

23-mar Klabin AGO 11. Eleigao do conselho de ini 40 em separado - is- Indicagdo de i ao conselho de i 40 por acionistas de agbes Aprovar
preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito (o acionista somente pode preencher este
campo caso seja titular ininterruptamente das agoes com as quais vota durante os 3 meses
imediatamente anteriores a realizagéo da assembleia geral)
Mauro Gentile Rodrigues da Cunha / Tiago Curi Isaac
23-mar Klabin AGO 12. Caso se verifique que nem os titulares de agdes com direito a voto nem os titulares de agoes Sim
preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito perfizeram, respectivamente, o quérum
exigido nos incisos | e Il do § 40 do art. 141 da Lei n® 6.404, de 1976, vocé deseja que seu voto
seja agregado aos votos das agdes com direito a voto a fim de eleger para o conselho de
administragao o candidato com o maior niimero de votos dentre todos aqueles que, constando
deste boletim de voto a distancia, concorrerem a eleigao em separado?
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13. Indicagao de todos os nomes que compdem a chapa - Chapa 1 Eleigéo do conselho fiscal por chapa tinica

Chapa 1

Jodo Adamo Junior / Vivian do Valle Souza Ledo Mikui

Jogo Alfredo Dias Lins / Anténio Marcos Vieira Santos

Raul Ricardo Paciello / Felipe Hatem

14. Caso um dos candidatos que compdem a chapa deixe de integra-la para acomodar a eleigado em separado de que trata os arts. 161, § 4°, e 240 da Lei n° 6.404, de 1976, os votos correspondentes as suas agdes podem continuar sendo conferidos & chapa escolhida? -

15. Eleic&o do conselho fiscal em separado - Preferenciais- Indicacéo de candidatos ao conselho fiscal por acionistas detentores de acdes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito Louise Barsi / Tiago Brasil Rocha
16. Eleigao do conselho fiscal em separado — Ordinarias- Indicagéo de candidatos ao conselho fiscal por acionistas minoritarios detentores de agoes

com direito a voto (o acionista devera preencher este campo caso tenha deixado o campo de

eleigao geral em branco)

Mauricio Aquino Halewicz / Michele da Silva Gonsales Torres

17. Deliberar sobre a fixacdo da remuneracao anual global dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2022, conforme a Proposta da Administracéo.

18. Deliberar sobre a fixacéo da remuneracéo anual global dos membros do Conselho Fiscalpara o exercicio social de 2022, conforme a Proposta da Administracéo.

Deliberar sobre a rerratificacéo do montante alobal da remuneracéo anual dos administradores no exercicio social de 2021.

. Deliberar sobre a rerratificacéo do montante global da remuneracéo anual do Conselho Fiscal no exercicio social de 2021.

Deliberar sobre o aditamento do “Plano de Remuneracéo Variavel de Lonqo Prazo” da Kilabin, nos termos da Proposta da Administracao.

Ratificar a nomeagéo e contratagdo da Apsis Consultoria e Avaliagées Ltda. (“Apsis Avaliagdes”) como empresa responsavel pela elaboragéo do laudo de avaliagao, a valor contabil, do patriménio liquido da Klabin Florestal Ltda. a ser incorporado ao patriménio da Companhia (“Laudo de Avaliagao Florestal”).

NS

Deliberar sobre o Laudo de Avaliacéo Florestal.

Deliberar sobre o Protocolo e Justificacéo de Incorporacéo da Florestal pela Companhia, bem como todos os seus anexos (“Protocolo e Just\flcacao Florestal").

Deliberar sobre a |ncorporacao da Florestal pela Ccmnanhla nos termos e condicdes do Protocolo e &o Florestal, i os da C hia a prati todos os atos ios & sua efetivacéo.

Ratificar a e 50 da Apsis como empresa responsavel pela elaboragao do laudo de avaliagéo, a valor contabil, do patriménio liquido da Monterla Holdings S.A. (“Monterla") incorporado ao patriménio da Companhia (“Laudo de Avaliagao Monterla”).
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. Deliberar sobre o Laudo de Avaliacdo Monterla.
10. Deliberar sobre o Protocolo e Justificacéo de Incorporacéo da Monterla pela Companhia, bem como todos os seus anexos (“Protocolo e Just\flcacao Monterla").

11. Deliberar sobre a incorporagao da Monterla pela Companhia, nos termos e condigées do Protocolo e a0 Monterla, i 0s da Companhia a i todos os atos a sua efetivaca

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragdesfinanceiras consolidadas da Companhia e de suas do relatério do relatério do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

2. Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de 2021 e a di propde que o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de2021, no valor de RS 1.544.249.113,02, que, apés a realizagéo de Reserva de

de A &
Reavaliagéo, nomontante de R$ 4.047.078,38, perfaz o valor de RS 1.548.296.191,40, seja destinado da seguinteforma, conforme deliberado pelo Conselho de Administragio em reuniéo de 04 de fevereiro de2022:(i) R$ 77.212.455,65, para a reserva legal (5% do lucro liquido do exercicio);(ii) R$ 398.662.000,00
brutos, equivalentes ao valor liquido de R$ 344.061.841,97, paradlslnbulgac aos acwomstas como juros sobre o capital proprio |mputados a dlvwdendc minimoobrigatério referente ao exercicio de 2021, conforme deliberado pelo Conselho de Administragaoem reunides de 26 de julho de 2021 e 26 de outubro de
2021, ad referendum da AssembleiaGeral(iii) R$ 23. 709 091, 97 para i de o dividendo referente ao exercicio de 2021;(iv) R$ 261.729.090,87, para distribuigao de dividendos adicionais ao dividendo minimoobrigatério referente ao exercicio de 2021; e(v)
R$ 786.983.552,91, para a Reserva para de te do artigo 26, parégrafo Unico, do estatuto social da Companhia.As informagdes sobre a proposta de destinagao do lucro liquido da Companhia, nos termos doartigo 9°, parégrafo Gnico, inciso Il, e do anexo 9-1-I, da
Instrugdo CVM n.° 481/09, constam doAnexo |l da Proposta da Administragao.

3. Ratificar as declaragdes de juros sobre capital proprio, imputados aos dividendos minimosobrigatérios referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, Conselho de I 0, em reunides realizadas em 26 de julho de 2021 e 26 de outubrode 2021.As informagdes
sobre a proposta de destinag&o do lucro liquido da Companhia, incluindo asinformagdes sobre os juros sobre capital préprio declarados durante o exercicio social de 2021,nos termos do artigo 9°, paragrafo tnico, inciso Il, e do anexo 9-1-II, da Instrugao CVM n.° 481/09,constam do Anexo Il da Proposta da
Administragéo.

4. Determinar as datas para o pagamento dos dividendos e dos juros sobre capital proprio aosacionistas.A administragéo propoe que as datas para o pagamento dos dividendos e dos juros sobre ocapital proprio aos acionistas (sendo que os juros sobre o capital proprio j4 foram creditadoscontabilmente aos
acionistas) sejam: (i) o dia 11 de abril de 2022, para pagamento integral dosjuros sobre o capital proprio; e (ii) até o dia 30 de novembro de 2022, para na si Ges sobre a proposta de destinaggo do lucro liquido da Companhia, inclusive quantoao pagamento
dos dividendos e juros sobre capital proprio, nos termos do artigo 9°, paragrafotnico, inciso II, e do anexo 9-1-Il, da Instrugdo CVM n.° 481/09, constam do Anexo Il a estaProposta.

5. Definir o nimero de membros do Conselho de olimite 4rio.O estatuto social da Companhia (art. 14) prevé que o Conselho de Administrag&o sera compostopor, no minimo, 5 e, no méximo, 7 membros e seus respectivos suplentes.Para o proximo mandato de 2 anos (biénio
2022/2023), a administrago propde definir em 7 onumero de membros efetivos, e respectivos suplentes, para compor o Conselho deAdministrag&o, mantendo o atual numero de membros

6. Indicagao de todos os nomes que compdem a chapa (Os votos indicados neste campo serdodesconsiderados caso o acionista detentor de agdes com direito a voto também preencha oscampos presentes na eleigdo em separado de membro do conselho de administragéo e a eleigdoem separado de que tratam
esses campos ocorra) - CHAPA UNICA - Eleigéo do conselho de administragéo por chapa inicaCHAPA UNICA BRUNO CAMPOS GARFINKEL - PRESIDENTE MARCO AMBROGIO CRESPI BONOMI - VICE-PRESIDENTE  ANA LUIZA CAMPOS GARFINKEL ANDRE LUIS TEIXEIRA RODRIGUES
PREDRO LUIZ CERIZE PATRICIA MARIA MURATORI CALFAT PAULO SERGIO KAKINOFF

7. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de inteara-la, os votoscorrespondentes as suas acdes podem continuar sendo conferidos & chapa escolhida?
8. Em caso de adogao do processo de eleigao por voto mliplo, os votos correspondentes assuas agoes devem ser distribuidos em percentuais igualtarios pelos membros da chapa que vocéescolheu? [Caso o acionista opte por *sim” & também indique o tipo e resposta “aprovar” paracandidatos especificos
dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo entre estes Caso o acionista opte por “abster-se” e a eleigioocorra pelo processo de voto miltiplo, seu voto deve ser como abste da 1

9. Visualizagao de todos os candidatos que compdem a chapa para indicagao da distribuigao do voto multiplo. BRUNO CAMPOS GARFINKEL - PRESIDENTE [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se / [] %MARCO AMBROGIO CRESPI BONOMI - VICE-PRESIDENTE [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [
JAbster-se / [ ]%ANA LUIZA CAMPOS GARFINKEL [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Absterse / [ ]%ANDRE LUIS TEIXEIRA RODRIGUES [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]%PREDROLUIZCERIZE [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]%PATRICIA MARIA
MURATORI CALFAT [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]%PAULO SERGIO KAKINOFF [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ 1%

10. Fixara £l glcbal anual dos ini da Companhia, compreendendotambém os membros dos Comités de ao Conselho de i 40 e doConselho Fiscal, se instalado.A Administragao propde que seja aprcvado o montante global anual de até R$ 26.000.000,00para a
40 dos da C hia, sendo que o referido valorcompreendera também os membros dos Comités de ao Conselho 40 e do Conselho Fiscal, se instalado.As it sobre a dos ini nos termos do item 13 do formulariode
referéncia (anexo 24 da Instrugédo CVM n.° 480/09) e do artigo 12, inciso Il da Instrugdo CVMn.° 481/09, constam do Anexo IV da Proposta da Administragéo.

11. Deseja solicitar a instalag&o do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de19767 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se’, suas agdes nao serdo computadas parafins de requerimento de instalagao do conselho fiscal).

12. Deseja solicitar a eleicao em separado de membro do conselho de administrag&o, nos termosdo art. 141, § 4°, II, da Lei n° 6.404, de 19767 (O acionista somente pode preencher este campocaso seja titular ininterruptamente das agdes com as quais vota durante os 3 mesesimediatamente anteriores &
realizagéo da assembleia geral. Caso o acionista opte por “ndo” ou‘abster-se’, suas agdes nao serdo computadas para fins de requerimento da eleigao em separadode membro do conselho de administrag&o)

13. Deseja requerer a adogao do processo de voto muiltiplo para eleigao do conselho deadministragéo, nos termos do art. 141 da Lei n° 6.404, de 19767 (Caso o acionista opte por “ndo"ou “abster-se”, suas agbes ndo serdo computadas para fins de requerimento do voto multiplo).
1. Deliberar sobre novo plano de remuneragao baseado em agdes da Companhia, nos termos dalnstrugdo CVM n. 567/2015, que substituira o plano de remuneragéo baseado em agées emvigor, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de margo de2018.As informagées sobre o

plano de remunerag@o baseado em agdes da Companhia submetido adeliberagao da Assembleia, nos termos do artigo 13 e do anexo 13, da Instrugéo CVM n.° 481/09,constam do Anexo V' da Proposta da Administragao.A cépia do plano de remunerag@o baseado em agdes da Companhia submetido & deliberagéo
daAssembleia, conforme proposto pela administrag&o, consta do Anexo VI da Proposta daAdministragéo

1. Tomada de contas dos administradores, exame, discuss&o e votagéo das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, do Relatério da I &0 e do Relatério dos Auditores Independentes, publicados na edi¢éo do “O Estado de S. Paulo”
em 23 de fevereiro de 2022, bem como do Parecer do Conselho Fiscal

2. Destinago do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, referendando as apropriagdes de juros sobre capital proprio e distribuigao de i i i pelo Conselho de istragao, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatério

3. Fixacéo da &0 anual global dos inis da Companhia para o exercicio fiscal de 2022, nos termos da proposta da administracdo da Companhia

4. Indicag@o de todos os nomes que compdem a chapa - Chapa Unica Eleigao do conselho fiscal por chapa tnica

Chapa Unica

Gilberto Lerio (Efetivo) / Flavio Stamm (Suplente)

Paulo Sérgio Buzaid Tohmé (Efetivo) / Mério Antonio Luiz Corréa (Suplente)

Adeildo Paulino (Efetivo) / Vivian do Valle Souza Ledo Mikui (Suplente)

5. Caso um dos candidatos que compdem a chapa deixe de integré-la para acomodar a eleig&o em separado de que trata os arts. 161, § 4°, e 240 da Lei n° 6.404, de 1976, os votos correspondentes as suas agdes podem continuar sendo conferidos & chapa escolhida? -

6. Indicagéo de candidatos ao conselho fiscal por acionistas minoritérios detentores de agdes com direito a voto (o acionista devera preencher este campo caso tenha deixado o campo de eleicao geral em branco)
Eleigzo do conselho fiscal em separado -
Ordinarias Antonio Edson Maciel dos Santos (Efetivo) / Alessandra Eloy Gadelha (Suplente)
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7. Fixac&o da remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal, conforme proposta da administracao da Companhia
1. Inclus&o de um Paragrafo Unico do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o compromisso da Companhia em exercer suas atividades em conformidade com as boas praticas de

2. Inclus&o do Paragrafo Oitavo do Artigo 5° do Estatuto Social da Ct hia, para refletir o

dos

3. Alteragéo do Paragrafo Primeiro do Artigo 7° e do Paragrafo Segundo do Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, para permitir que as reunies do Conselho de Administragéo e da Diretoria sejam secretariadas por pessoa a ser indicada pelo presidente da reunido em questao.
4. Alteragao da alinea “m)” do Artigo 8° do Estatuto Social da Companhia, para adequar a algada de aprovagao do Conselho de Administragéo para celebragéo de contratos, conjunto de ativos permanentes e intangiveis e fundos de comércio, diante da evolugéo continua nos negdcios e receita bruta da Companhia.
5. Alteragéo da alinea “x)" do Artigo 8° do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever que negdcios entre partes relacionadas devem atender as diretrizes da Politica de Transago entre Partes Relacionadas previamente aprovada pelo Conselho de Administragéo da Companhia.

6. Alteracao da alinea “aa)” do Artiqo 8° do Estatuto Social da Companhia, a fim de adequar a alcada de aprovacéo dp Chcnselhc de ¢

7. Alteracéo do Paragrafo Sequndo do Artigo 8° do Estatuto Social da Companhia, a fim de permitir a criacdo de
8. Alteragao do Paragrafo Primeiro do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, para ratificar que eventual

vinte) dias.
9. Consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, conforme Proposta da Administracéo
1. 1. (a) Alterar o Paragrafo Unico do Artigo 2° e o Artigo 19 alinea (viii), para prever a

ia do Conselho de i 40 para deliberar sobre a abertura, o encerramento e a
alteragao nao so de filiais da Companhia, mas também das filiais de suas controladas e
subsidiérias no exterior.
2.1. (b) Alterar o Artigo 5° para refletir 0 aumento de capital social da Companhia decorrente da
oferta piblica de distribuig&o primaria com esforgos restritos, nos da Reunizo do Conselho de
Administragéo da Companhia, realizada em 21 de setembro de 2021.
3. 1. (c) Excluir o item (d) da alinea (xxi) no Artigo 19 para viabilizar o ajuste de alcadas para
concessao de empréstimos em favor de terceiros pela Companhia.
4. 1. (d) Incluir nova alinea (xxii) ao Artigo 19 para ajustar a algada para concessao de
empréstimos em favor de terceiros pela Companhia, reduzindo-a de 5% para 2,5%.
5. 1. (e) Incluir Paragrafo 4° ao Artigo 23, de modo a incluir disposigao estatutaria obrigatéria
aplicavel as companhias que optarem por adotar Comité de Auditoria Estatutario
6. 1. (f) Excluir o Artigo 52 para evitar a sobreposigao a previsao artigo 12, §2°, da Resolugdo
CVM n°. 44/2021, que estabelece a obrigagéo do acionista de informar & Companhia a cada 5
(cinco) pontos percentuais de alteragdo na participagéo.
7. 1. (g) Ajustar o Artigo 55 para prever a ilidade de para Comités
de Assessoramento ao Conselho de Administragéo de profissionais que n&o integrem a
Administragdo da Companhia e que tenham conhecimento especifico nos temas pertinentes aos
Comités, permitindo maior variedade e i de e iéncias, em linha
com as melhores praticas de governanca corporativa.
8. 1. (h) Ajustar referéncias e a numeragéo de artigos do Estatuto Social, como detalhado na
Proposta da Administragéo.
9. 2. Consolidar o Estatuto Social da Companhia, de sorte a refletir as alterages aprovadas na
Assembleia.
10. 3. Questdo regulatéria que no compde a Proposta da Administragdo: Deseja solicitar a
instalacéo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n® 6.404, de 1976?
11. 4. Em caso de segunda 4o dessa ia Geral, as instrugdes de voto
constantes neste boletim podem ser consideradas também para a realizagéo da Assembleia em
segunda convocagao?
1. Tomar e aprovar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
2. Aprovar o orcamento de capital para fins do artiqo 196 da Lei n°® 6.404/76.
3. Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e sobre a distribuicéo de dividendos,
conforme Proposta da Administragdo, nos seguintes termos:
Lucro Liquido do exercicio de 2021: R$368.492.462,57
Reserva Legal: R$18.424.623,13
Juros sobre Capital Proprio — declarados em 30/07/2021: R$51.192.745,92
Juros sobre Capital Proprio — declarados em 22/12/2021: R$79.050.179,65
Reserva de Retencao de Lucros: R$219.824.913,87
4. Definir que o Conselho de Administragao da Companhia sera4 composto por 7 membros no
mandato 2022-2024;
5. Deseja requerer a adogao do processo de voto milltiplo para eleigéo do Conselho de
Administraco, nos termos do art. 141 da Lei n® 6.404, de 19767
6. Indicagao de i ao conselho de ini (o acionista podera indicar tantos
candidatos quanto for o niimero de vagas a serem preenchidas na eleigao geral. Os votos
indicados neste campo serdo desconsiderados caso o acionista detentor de agbes com direito a
voto também preencha os campos presentes na eleigao em separado de membro do conselho de

Matéria

social e

da Companhia em exercer suas atividades em conformidade com as boas praticas de

para

de voto em

com

ou

de cargo de Diret

)

administracao e a eleigdo em separado de que tratam esses campos ocorra) Elei¢ao do conselho de administragéo por candidato - Limite de vagas a serem

preenchidas: 7

Eduardo Mazzilli de Vassimon
[1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
Gilberto Mifano

[1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
Guilherme Stocco Filho

[1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
Laércio José de Lucena Cosentino
[1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
Maria Leticia de Freitas Costa
[1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
Sylvia de Souza Ledo Wanderley
[1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
Tania Sztamfater Chocolat
[1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

7. Em caso de adogdo do processo de elei¢do por voto mdiltiplo, os votos correspondentes as suas agdes devem ser distribuidos em percentuais igualitdrios pelos candidatos que vocé escolheu? [Caso o acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta “aprovar”
para candidatos especificos dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo distribuidos proporcionalmente entre estes candidatos. Caso o acionista opte por “abster-se” e a elei¢do ocorra pelo processo de voto mltiplo, seu voto deve ser computado como abstengdo na

respectiva deliberagdo da assembleia.]

8. Visualizagdo de todos os candidatos para indicagdo da distribuigdo do voto mdltiplo Eduardo Mazzilli de Vassimon [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [ ] % Gilberto Mifano [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [ ] % Guilherme Stocco Filho [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se /
[ 1% Laércio José de Lucena Cosentino [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [ ] % Maria Leticia de Freitas Costa [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [ ] % Sylvia de Souza Ledo Wanderley [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [ ] % Tania Sztamfater Chocolat [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [

] Abster-se / [] %
9. Fixar a remunerac&o global anual dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria
para o exercicio de 2022, nos termos da Proposta da Administragao.

pelo Conselho de Administracao.

social e

relativo a certas matérias.

e membro do Conselho de Administragédo, em razao da vacancia do cargo de Diretor(a)-Presidente, sera temporaria e pelo prazo maximo de 120 (cento e
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Aprovar

Aprovar
Aprovar
Aprovar
Aprovar
Aprovar
Aprovar

Aprovar

Aprovar
Aprovar

Aprovar

Aprovar
Aprovar
Aprovar

Aprovar

Aprovar

Aprovar
Aprovar
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Aprovar
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Aprovar
Aprovar

Aprovar
Rejeitar

Aprovar

sim

Voto

Igual para todos

Aprovar
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10. Questao regulatéria que ndo compde a Proposta da Administragao: Deseja solicitar a Abster-se
instalacéo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de 19767

11. Em caso de segunda &0 dessa Geral, as il des de voto Aprovar
neste boletim podem ser consideradas também para a realizagéo da Assembleia em segunda

convocagéo?

1. examinar, discutir e votar as contas dos I eas oes fi iras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 Aprovar
2. examinar, discutir e votar a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio e a Aprovar
distribuigéo de dividendos

3. fixar o nimero de membros do Conselho de Administragao, conforme Proposta da Aprovar
Administrac&o, em 8 (oito) membros

4. Deseja requerer a adogao do processo de voto milltiplo para eleigéo do conselho de Abster-se
administracéo, nos termos do art. 141 da Lei n°® 6.404, de 19767

5. Indicagao de i ao conselho de ini 40 (o acionista podera indicar tantos Aprovar

candidatos quanto for o niimero de vagas a serem preenchidas na eleigao geral. Os votos
indicados neste campo serdo desconsiderados caso o acionista detentor de agbes com direito a
voto também preencha os campos presentes na eleigao em separado de membro do conselho de
administragao e a eleigdo em separado de que tratam esses campos ocorra)

Eleigdo do conselho de administragdo por candidato - Lil
preenchidas: 8

ite de vagas a serem

José Gallo

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Osvaldo Burgos Schirmer (Independente)

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Carlos Fernando Couto de Oliveira Souto (Independente)
[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Fabio de Barros Pinheiro (Independente)

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Thomas Bier Herrmann (Independente)

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Juliana Munemori

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
Christiane Almeida Edington (Independente)
[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
Alexandre Vartuli Gouvea (Independente)

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

6. Em caso de adogéo do processo de eleigao por voto muiltiplo, os votos correspondentes as Aprovar
suas agdes devem ser distribuidos em is i Arios pelos candi que vocé
escolheu? [Caso o acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta "aprovar” para

i ificos dentre os abaixo, seus votos seréo distribuidos

entre estes candi Caso o acionista opte por “abster-se” e a eleigio
ocorra pelo processo de voto mltiplo, seu voto deve ser computado como abstengao na ocorra pelo processo de voto muiltiplo, seu voto deve ser computado como abstengéo na
respectiva deliberagao da assembleia.]
7. de todos os i para indicagao da il &0 do voto multiplo Aprovar
José Gall6 [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [ ] %
Osvaldo Burgos Schirmer (Independente) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [] %
Carlos Fernando Couto de Oliveira Souto (Independente) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]
Abster-se /[] %
Fabio de Barros Pinheiro (Independente) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [] %
Thomas Bier Herrmann (Independente) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [] %
Juliana Rozenbaum Munemori (Independente) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [
9

Christiane Almeida Edington (Independente) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [] Abster-se /[]
9

Alexandre Vartuli Gouvea (Independente) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [] %

8. Fixar o montante da remuneragéo global dos Administradores, conforme Proposta da Aprovar
Administracéo, em até R$ 48,0 milhdes

9. Fixar o nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia, conforme Proposta da Aprovar
Administragao, em 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes

10. Indicagao de candidatos ao conselho fiscal (o acionista podera indicar tantos candidatos Abster-se

quanto for o niimero de vagas a serem preenchidas na eleigéo geral)
Eleigao do conselho fiscal por candidato - Limite de vagas a serem preenchidas: 3

Joarez José Piccinini (Efetivo) / Roberto Zeller Branchi (Suplente)

[1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Roberto Frota Decourt (Efetivo) / Vanderlei Dominguez da Rosa (Suplente)

[1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Estela Maris Vieira De Souza (Efetivo) / Isabel Cristina Bittencourt Santiago (Suplente)
[1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

11. Fixar o montante da remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal, conforme Proposta da Aprovar

Administracao, em R$ 790,0 mil+B2:B12

1. Tomar as contas dos administradores, apreciar, discutir e votar o Relatério da inis 40 e Di Oes i do Relatério dos Auditores Independentes e Parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2021. Nao temos autorizagao de
Voto

2. Aprovar as propostas de orgamento de capital para o ano de 2022 e da destinagao do saldo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2021, conforme Proposta da Administragéo registrada nas Di 5 inclusive, rati as distribuigdes de juros sobre o capital proprio e Nao temos autorizacdo de

dividendos, deliberadas pelo Conselho de ad da Geral Ordinaria. Voto




Companhia Espécie Matéria

27-abr  Alpargatas 3. Fixar o niimero de membros do Conselho de Administragao da Companhia para o mandato de 1 (um) ano até a Assembleia Geral Ordinéria de 2023, a contar desta AGO, em 8 (oito) membros. Eleigdo do conselho de administragao por chapa tinica Nao temos autorizagao de
Chapa Unica Voto

Alfredo Egydio Setubal

Jodo Moreira Salles

Pedro Moreira Salles

Rodolfo Villela Marino

Marcelo Pereira Lopes de Medeiros

Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond

Stacey Kirkpatrick Brown

Silvio Tini de Aratjo

27-abr Alpargatas AGO 4. Indicago de todos os nomes que compéem a chapa (Os votos indicados neste campo serdo desconsiderados caso o acionista detentor de agdes com direito a voto também preencha os campos presentes na eleigao em separado de membro do conselho de administragéo e a eleigio em separado de que tratam N temos autorizagéo de
esses campos ocorra) - Chapa Unica Voto

27-abr Alpargatas AGO 5. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integré-la, os votos correspondentes as suas agdes podem continuar sendo conferidos & chapa escolhida? Nao temos autorizagao de
Voto

27-abr Alpargatas AGO 6. Em caso de adogéo do processo de eleigao por voto muiltiplo, os votos correspondentes as suas agdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé suas agdes devem ser distribuidos em percentuais igualitérios pelos membros da chapa que vocé Nao temos autorizagdo de
escolheu? [Caso o acionista opte por “sim’ e também indique o tipo de resposta “aprovar” para Voto

ificos dentre os abaixo, seus votos seréo distribuidos
entre estes candi Caso o acionista opte por “abster-se” e a eleigio

ocorra pelo processo de voto miltiplo, seu voto deve ser computado como abstengo na
respectiva deliberagzo da assembleia.]

27-abr  Alpargatas AGO 7. Visualizagdo de todos os candidatos que compdem a chapa para indicagao da distribuigao do voto multiplo. Alfredo Egydio Setubal [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [ ] % Jodo Moreira Salles [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [ ] % Pedro Moreira Salles [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [ ] % Rodolfo Villela  No temos autorizagao de
Marino [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [ ] % Marcelo Pereira Lopes de Medeiros [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [ ] % Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [] % Stacey Kirkpatrick Brown [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [ ] % Silvio Tini de Aratijo [ ] Aprovar [ ] Voto
Rejeitar [ ] Abster-se / [] %
27-abr Alpargatas AGO 8.Fixara 40 global anual da 4 Nao temos autorizagdo de
Voto
27-abr  Alpargatas AGO 9. Deseja requerer a adogéo do processo de voto muiltiplo para eleigéo do conselho de administragao, nos termos do art. 141 da Lei n° 6.404, de 19762 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agdes néo sero computadas para fins de requerimento do voto mltiplo). Nao temos autorizagéo de
Voto
27-abr Alpargatas AGO 10. Deseja solicitar a eleigio em separado de membro do conselho de administragéo, nos termos do art. 141, § 4°, I, da Lei n° 6.404, de 19762 (O acionista somente pode preencher este campo caso seja titular ininterruptamente das agées com as quais vota durante os 3 meses imediatamente anteriores a Nao temos autorizagdo de
realizagéo da assembleia geral. Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agdes nao serdo computadas para fins de requerimento da eleicao em separado de membro do conselho de administrag&o). Voto
27-abr  Alpargatas AGO 11. Deseja solicitar a eleigo om separado de membro do conselho de administragao, nos termos do art. 141, § 4° I, da Lei i 6.404, de 19767 (O acionista somente pode preencher este campo caso seja ftular ninterruptamente das agdes com as quais vota durante os 3 meses imediatamente anteriores Aprovar
realizagéo da assembleia geral. Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agdes nao serdo computadas para fins de requerimento da eleigao em separado de membro do conselho de administrag&o).
27-abr Alpargatas AGO 12. Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de 19762 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agdes nao serdo computadas para fins de requerimento de instalagao do conselho fiscal). Aprovar
27-abr Alpargatas AGO 13. Autoriza a lavratura da ata dessa AGO em forma sumaria, conforme parégrafo 1° do Art. 130 da Lei das S.A.? Nao temos autorizagao de
Voto
27-abr Alpargatas AGO 14. Autoriza a publicagéo da ata dessa AGO com a omiss&@o dos nomes dos acionistas, conforme paragrafo 2° do Artigo 130 da Lei das S.A.? Né&o temos autorizagéo de
Voto
27-abr Alparqatas AGO 15. Em caso de sequnda ao dessa AGO, as i des de voto neste Boletim podem ser consideradas também para a realizacéo em sequnda convocacao? Aprovar
27-abr Alpargatas AGE 1. Alterar o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para ajustar o capital social previsto de R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por 588.062.222 (quinhentos e oitenta e oito milhées, sessenta e dois mil, duzentas e vinte e duas) agdes NZo temos autorizagao de
nominativas, escriturais e sem valor nommal sendo (i) 302.010.689 (trezentos e dois m\lhoes dez mil, seiscentas e oitenta e nove) agdes ordinarias; e (i) 286.051.533 (duzentos e oitenta e seis milhdes, cinquenta e um mil, quinhentas e trinta e trés) ages preferenciais para R$ 3.998.500.000,00 (trés bilhoes, Voto
novecentos e noventa e oito milhdes e mil reais), subscrito e i por 683.062.222 (seiscentos e oitenta e trés milhdes, sessenta e dois mil, duzentos e vinte dois) agdes nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo (i) 339.510.689 (trezentos e frinta e nove
milhes, quinhentos e dez mil, seiscentos e oitenta e nove) agdes ordinarias; e (i) 343.551.533 (trezentos e quarenta e trés milhdes, quinhentos e cinquenta e um mil, quinhentos e trinta e trés) agdes preferenciais, em virtude do aumento do capital social, por intermédio de Oferta Restrita de Acdes, aprovado pelo
Conselho de Administragéo da Companhia em reunio realizada em 22 de fevereiro de 2022, dentro dos limites do capital social autorizado pelo Estatuto Social da Companhia.
27-abr Alpargatas AGE 2. Aumentar o limite de capital izado, it de reforma mediante deli 40 do Conselho de ini 50, de 37.500.000 (trinta e sete milhdes e quinhentos mil) de agdes ordinarias e/ou até 75.000.000 (setenta e cinco milhdes) de agdes preferenciais para 42.000.000 (quarentae  Nao temos autorizagao de

dois milhdes) de agbes ordinarias e/ou até 90.000.000 (noventa milhdes) de agdes preferenmals de emissao da Companhia, em decorréncia de sua utilizagdo no aumento do capital social aprovado pelo Conselho de Administragao em 22 de fevereiro de 2022, por intermédio de Oferta Restrita de Agdes, mantendo-  Voto
se a proporgao entre o capital autorizado e o atual capital social da Companhia, com a consequente alteragao do §2° do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia.

27-abr Alpargatas AGE 3. Alterar o artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, para aumentar o nimero maximo de membros do Conselho de Administragao de até 7 (sete) para até 9 (nove) Conselheiros. Nao temos autorizagao de
Voto
27-abr Alpargatas AGE 4. Alterar o artigo 16, §5° do Estatuto Social da Companhia, para considerar que, na hipétese de Nao temos autorizagdo de
0 Conselho de Administragéo ser composto por um nimero par de membros, fazer constar o Voto
critério de desempate nas deliberacdes de tal 6rgéo.
27-abr Alpargatas AGE 5. Consolidar o Estatuto Social da Companhia em razao das alteragdes propostas. Nao temos autorizagao de
Voto
27-abr Alpargatas AGE 6. Autoriza a lavratura da ata dessa AGE em forma sumaria, conforme paragrafo 1° do Art. 130 da Lei das S.A.? Né&o temos autorizagéo de
Voto
27-abr Alpargatas AGE 7. Autoriza a publicagéo da ata dessa AGE com a omissé&o dos nomes dos acionistas, conforme paréagrafo 2° do Art. 130 da Lei das S.A.? Né&o temos autorizagao de
Voto
27-abr Alpargatas AGE 8. Em caso de segunda convocagéo dessa AGE, as instrugdes de voto constantes neste Boletim podem ser consideradas também para a realizagao em segunda convocagao? Nao temos autorizagdo de
Voto
28-abr Dexco AGO 1. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras do exercicio social findo em 31.12.2021. Aprovar
28-abr Dexco AGO 2. Deliberar sobre proposta do Conselho de Administragao para destinagéo do lucro liquido do exercicio de 2021, e ratificar a distribuigao antecipada de juros sobre o capital proprio e de dividendos, conforme detalhado no Manual da Assembleia disponivel em www.dex.co/ri. Na Assembleia nao sera proposta nova  Aprovar
distribuicéo de proventos por conta do exercicio de 2021.
28-abr Dexco AGO 3. Deliberar sobre proposta da Administracéo para fixar, em 9 (nove) titulares - dos quais 3 (trés) s&o independentes - e 3 (trés) suplentes, o nimero de membros do Conselho de Administracéo para o préximo mandato anual. Aprovar

28abr  Dexco AGO 4. Deseja requerer a adogao do processo de voto miiltiplo para eleiczo do conselho de administragéo, nos termos do art. 141 da Lei n° 6.404, de 19767 (Caso o acionista opte por “nao” ou “abster-se”, suas agdes néo serdo computadas para fins de requerimento do voto milltplo). Néo
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5. Indicagao de todos os nomes que compdem a chapa (Os votos indicados neste campo serao desconsiderados caso o acionista detentor de agdes com direito a voto também preencha os campos presentes na eleigdo em separado de membro do conselho de administragéo e a eleigdo em separado de que tratam ~ Aprovar
esses campos ocorra) - Por indicagéo dos controladores/By nomination of the controlling shareholders

Eleigdo do conselho de administragdo por chapa tinica
Por indicagao dos controladores/By nomination of the controlling shareholders
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO / ALEXANDRE DE BARROS
ALFREDO EGYDIO SETUBAL / PAULA LUCAS SETUBAL

ANDREA LASERNA SEIBEL / ALEX LASERNA SEIBEL

HELIO SEIBEL / ALEX LASERNA SEIBEL

JULIANA ROZENBAUM MUNEMORI

MARCIO FROES TORRES

RAUL CALFAT

RICARDO EGYDIO SETUBAL / PAULA LUCAS SETUBAL

RODOLFO VILLELA MARINO / ALEXANDRE DE BARROS

6. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de inteara-la, os votos correspondentes as suas acdes podem continuar sendo conferidos & chapa escolhida? sim
7. Em caso de adogéo do processo de eleigao por voto muiltiplo, os votos correspondentes as suas agdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé escolheu? [Caso o acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta “aprovar” para candidatos especificos sim
dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo i i i dentre os i abaixo, seus votos serdo I i entre estes i Caso o acionista opte por “abster-se” e a eleigdo ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser computado como

abstengéo na
respectiva deliberagzo da assembleia.]

8. Visualizagao de todos os candidatos que compGem a chapa para indicagao da distribuigéo do voto multiplo. ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO / ALEXANDRE DE BARROS [] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se /[ ] % ALFREDO EGYDIO SETUBAL / PAULA LUCAS SETUBAL [] Aprovar [] Rejeitar ~ Aprovar
[1Abster-se / [] % ANDREA LASERNA SEIBEL / ALEX LASERNA SEIBEL [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Absterse / [] % HELIO SEIBEL / ALEX LASERNA SEIBEL [ ] Aprovar [] Rejeitar [ ] Abster-se / [] % JULIANA ROZENBAUM MUNEMORI [ ] Aprovar [] Rejeitar [] Abster-se / [ ] % MARCIO FROES TORRES [

1 Aprovar [] Rejeitar [ ] Abster-se /[] % RAUL CALFAT [] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [] % RICARDO EGYDIO SETUBAL / PAULA LUCAS SETUBAL [ ] Aprovar [] Rejeitar [ ] Abster-se / [] % RODOLFO VILLELA MARINO / ALEXANDRE DE BARROS [] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se /[] %

Néo
9. Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de administragéo, nos termos do art. 141, § 4°, |, da Lei n® 6.404, de 19767 (O acionista somente pode preencher este campo caso seja titular ininterruptamente das agées com as quais vota durante os 3 meses imediatamente anteriores a realizagéo
da assembleia geral. Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agdes ndo serdo computadas para fins de requerimento da eleigao em separado de membro do conselho de administrag&o).
10. Deliberar sobre a & dos sequintes i a membros i do Conselho de Administrac&o: Juliana Rozenbaum Munemori, Méarcio Frées Torres e Raul Calfat. Aprovar
11. Indicagao de todos os nomes que compdem a chapa - Por indicagao dos i of the controlling Eleigao do conselho fiscal por chapa tnica Abster-se
Por i 3o dos /By ination of the controlling shareholders
FERNANDO MARQUES CLETO DUARTE / PEDRO SOARES MELO
ISABEL CRISTINA LOPES / GUSTAVO AMARAL DE LUCENA
GUILHERME TADEU PEREIRA JUNIOR / RODOLFO LATINI NETO
12. Caso um dos candidatos que compdem a chapa deixe de integra-la para acomodar a eleigao em separado de que trata os arts. 161, § 4°, e 240 da Lei n° 6.404, de 1976, os votos correspondentes as suas agdes podem continuar sendo conferidos & chapa escolhida? - Abster-se
13. Deseja solicitar a eleicédo em separado de membro do Conselho Fiscal, nos termos do art. 161, §4°, da Lei n° 6.404, de 19767 Abster-se
14. Deliberar sobre proposta do Conselho de Administracéo para fixacéo da verba global e anual destinada & &0 dos I (Conselho de inis 30 e Diretoria) em até R$58,9 milhdes, conforme detalhado no Manual da Assembleia disponivel em www.dex.co/ri Aprovar
15. Deliberar sobre proposta do Conselho de Administragao para a remuneragao mensal individual dos Conselheiros Fiscais efetivos de R$ 11.400,00, conforme detalhado no Manual da Assembleia disponivel em www.dex.co/ri. Abster-se
16. Autoriza a publicagdo da ata dessa Assembleia, com omissao dos nomes dos acionistas, conforme paragrafo 2° do Artigo 130 da Lei n° 6.404, de 19767 Rejeitar
1. alterar os Artigos 1.1, 11 “(i)", 26, 26.1 e 32 e incluir os Artigos 26.2, 26.3, 26.4, 26.5 para instalar permanentemente o Conselho Fiscal e para dispor sobre o seu mandato, funcionamento e demais disposiges. Aprovar
2. alterar os Artigos 5°, 5.1 e 5.1.1 para atualizar o capital social e melhor prever as Aprovar
possibilidades de aumento dentro do limite do capital autorizado.
3. alterar os Artigos 6, 7, 9, 9.1, 9.2, 11 “(viy’, incluir o Artigo 10.1 e itens “(viii)", “(ix)" do Artigo 11 e excluir os Artigos 11 “(iv)’, 9.3, 9.4, 9.5, 33, 33.1, 36, para atualiza-los e adequa-los a legislagao em vigor. Aprovar

4. alterar os Artigos 10, itens *(il)’, “(v)', “(vii)" e “(vii)’ do Artigo 11, 12, 12.1, 12.2, 12.3, 12.4, 13.3, 14, 14.1, 15, 15.2, 15.3, 16, 16.1, 17, 17.1, 18, itens “(iiy", “(v)", “(v)", “(viil)", “(x)", “(xii)" & “(xiv)’ do 19, 24.1, 25.1, 29.1, 30.2, 34, 35 e 37, para aprimoramento da redacao e atualizaao de remissao, sem alterago ~ Aprovar
de conceitos.

5. alterar o Artigo 13, 13.2, 16.2 e 19, item “(xv)’", incluir os itens “(xvi)’ e “(xvii)" do mesmo Artigo 19 e excluir os Artigos 13.1 e 15.1 para atualizar as praticas da Companhia, prever 1/3 de membros independentes no Conselho de Administragao e aprimorar suas 5 Aprovar
6. incluir os Artigos 19, 19.1, 19.2, 20, 20.1, 20.2, 21 para tornar a os comités de ao Conselho de & Aprovar
7. excluir os Artigos 20, 20.1 e 21 dado o cumprimento das disposides do Novo Mercado em outros documentos da Companhia. Aprovar
8. incluir os Artigos 24.2, 24.3 e 24.4 para prever as atribuigdes da Diretoria. Aprovar
9. incluir o Artigo 25.3 para regular o uso de assinaturas eletronicas; e Aprovar
10. consolidar o Estatuto Social. Aprovar
11. Autoriza a publicagdo da ata dessa Assembleia, com omissao dos nomes dos acionistas, conforme paragrafo 2° do Artigo 130 da Lei n° 6.404, de 19767 Rejeitar
1. Aprovar as contas dos , 0 relatorio da 40 e as des fi iras da Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Aprovar

2. Aprovar a proposta para a destinagao do lucro liquido relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, no valor de R$ 368.954.906,09 (trezentos e sessenta e oito milhGes, novecentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e seis reais e nove centavos), a saber: (i) R$ 18.447.745,30 (dezoito  Aprovar
milhGes, quatrocentos e quarenta e sete mil, setecentos e quarenta e cinco reais e trinta centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) o lucro liquido, para a constituicao de reserva legal; (i) R$ 87.626.790,20 (oitenta e sete milhdes, seiscentos e vinte e seis mil, setecentos e noventa reais e vinte centavos),
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento), a titulo de dividendos; e (iii) R$ 262.880.370,59 (duzentos e sessenta e dois milhGes, oitocentos e oitenta mil e trezentos e setenta reais e cinquenta e nove centavos), para a reserva de retengéo de lucro; bem como aprovar a proposta de orgamento de capital para o

exercicio de 2022.

3. Fixar a &0 anual global da inis &0 da Companhia em até R$ 13.484.000,00 (treze milhdes, quatrocentos e oitenta e quatro mil reais), para o exercicio de 2022. Aprovar
4. Deseja solicitar a instalagao do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de 19762 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agdes nao serdo computadas para fins de requerimento de instalagéo do conselho fiscal). Aprovar
5. Aprovar a lavratura da ata da AGO na forma de sumario dos fatos ocorridos, na forma do artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes, e a publicagéo da ata da AGO na forma do artigo 130, §2°, da Lei das Sociedades por Agdes, omitindo-se os nomes dos acionistas. Aprovar
6. Em caso de sequnda a0 dessa AGO, as instrucdes de voto nesse Boletim podem ser consideradas também para a realizacdo da AGO em sequnda convocac&o? Aprovar
1. Aprovar a alteragéo do Plano de Outorga de Opgéo de Compra de Agdes da Companhia, aprovado em Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizadas em 16 de abril de 2020 (“Plano II"), para aumentar a quantidade de opgdes total do Plano Il em 1.200.000 (um milhao e duzentas mil), passando de Aprovar

1.892.149 (um milhdo, oitocentas e noventa e duas mil, cento e quarenta e nove) opcdes, para 3.092.149 (trés milhdes, noventa e duas mil, cento e quarenta e nove) opgdes de agdes no total;

2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia através da capitalizagéo de parte da reserva de lucros disponivel, passando de R$ 2.053.976.285,73 (dois bilhdes, cinquenta e trés milhdes, novecentos e setenta e seis mil, duzentos e oitenta e cinco reais e setenta e trés centavos) para R$ 2.7563.976.285,73  Aprovar
(dois bilhGes, setecentos e cinquenta e trés milhdes, novecentos e setenta e seis mil, duzentos e oitenta e cinco e setenta e trés centavos).
3. Aprovar a atualizagéo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir o aumento de capital social. Aprovar

4. Aprovar a alteragao do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia para aumentar o limite do capital autorizado da Companhia de R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhGes de reais), incluidas as agdes ordinarias ja emitidas, para R$ 3.700.000.000,00 (trés bilhdes e setecentos milhGes de reais), incluidas as agoes Rejeitar
ordinarias ja emitidas;

Voto
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5. Aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, conforme os itens (i) e (iii) da Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria;

I

. Aprovar a lavratura da ata da AGE na forma de sumario dos fatos ocorridos, na forma do artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes, e a publicagéo da ata da AGE na forma do artigo 130, §2°, da Lei das Sociedades por Acdes, omitindo-se os nomes dos acionistas.

Em caso de sequnda convocacédo dessa AGE, as instruces de voto oonslanles nesse Boletim podem ser consideradas também para a realizacdo da AGE em sequnda convocac&o?
Tomar as contas dos I e aprovar as D iras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, juntamente com o Relatério dos Auditores Independentes.

Deliberar sobre a proposta da Administracao de destinacéo do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e a distribuico de dividendos.

Deliberar sobre a fixacéo do montante da remunerac&o anual global da Administracéo para o exercicio de 2022.

Indicagéo de candidatos ao conselho fiscal (o acionista podera indicar tantos candidatos quanto for o nimero de vagas a serem preenchidas na eleigéo geral)

Eleigdo do conselho fiscal por candidato - Limite de vagas a serem preenchidas: 2

Carla Alessandra Trematore / Juliano Lima Pinheiro

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Anténio de Padua Soares Policarpo / Pierre Carvalho Magalhdes

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

5. Indicagao de candidatos ao conselho fiscal por acionistas minoritarios detentores de ages com direito a voto (o acionista devera preencher este campo caso tenha deixado o campo de eleigdo geral em branco)

Elei¢éo do conselho fiscal em separado - Ordinarias

Luiz Carlos Nannini / Fernando Antonio Lopes Matoso

[] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Marco Antonio Mayer Foletto / Alexandra Leonello Granado

[] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
6. Deliberar sobre a fixacdo do montante da remuneracéo anual alobal dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio de 2022.

1. Aprovar os termos e condicdes da renovacao dcs Dlancs de Incermvc de longo prazo baseados em aces da Companhia
2. Aprovar o adit ao “Protocolo e de Agdes da Companhia de Locagao das Américas pela Localiza Rent a Car S.A.", originalmente assinado em 8 de outubro de 2020 (“Protocolo e if 40") e aprovado na ia geral inaria da Companhia realizada em 12 de
novembro de 2020 ("Aditamento ao Protocolo” e “AGE 12/11/2020%).
3. Ratificar a aprovacéo da incorporacéo das acdes da Companhia de Locacéo das Américas pela Companhia, conforme aprovada na AGE 12/11/2020 e considerando os termos do Ad\'amento ao Protocolo.
4. Aprovar a alteragao do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para refletir a incluséo, como atividades complementares e correlatas ao objeto social principal da C hia, a i e i de servigos e negdcios em geral, exceto imobiliarios, a locagao de méaquinas e equipamentos e a
gestéo de bens de terceiros.
5. Aprovar a alteragao do §2° do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, que trata sobre as hipteses em que ¢ autorizada a assinatura isolada por qualquer procurador nomeado nos termos do artigo 19 do Estatuto Social.

Bl Cd d Bl

6. Aprovar a alteragao do §5° do artigo 26 do Estatuto Social da Companhia para suprimir o trecho “ad referendum da assembleia geral”.

7. Aprovar a alteragao do caput e do paragrafo tnico do artigo 27 do Estatuto Social da Companhia para incluir a declaragéo de juros sobre o capital préprio nas hipéteses de levantamento pela Companhia dos balangos intermediarios ou periodos menores, bem como incluir os prazos para o pagamento dos
dividendos intermediarios ou juros sobre o capital proprio declarados.

8. Aprovar a proposta de consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

1. Tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do relatério dos auditores independentes.

2. Deliberar sobre a proposta de orcamento de capital para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022.

3. Deliberar sobre a proposta de destinac&o do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

4. Fixar a remunerac&o alobal dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2022.

5. Deseja solicitar a instalagao do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de 19767 (Caso o acionista opte por “néo” ou “abster-se”, suas aées néo serdo computadas para fins de requerimento de instalagéo do conselho fiscal).

1. Excluir a alinea “m” do artigo 13 do estatuto social da Companhia, renumerando os demais itens, e alterar a redago da alinea *j” do artigo 24, para que a prestagéo de garantias pela Companhia as suas controladas diretas e indiretas seja de ia do conselho de administraga

2. Alterar a redacéo da alinea “

do artigo 13 do estatuto social, para esclarecer que a autorizagdo para a negociagdo pela Companhia com suas proprias agdes podera ser de éncia do conselho de

3. Alterar os artigos 25 e 32 do estatuto social da Companhia para adequar as competéncias dos diretores.

4. Deliberar sobre a inclus&o de uma nova alinea (r) ao artigo 24 do estatuto social da Companhia, para estabelecer que o conselho de administragao devera se manifestar sobre os termos e condicdes de reorganizagdes societdrias, aumentos de capital e outras transagdes que derem origem & mudanga de controle
& consignar se tais transagGes asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia.

5. Atualizar e ratificar a redagao do artigo 6.° do estatuto social da Companhia, de forma a refletir o capital social consignado na reuniao do conselho de administragéo realizada em 11 de fevereiro de 2022, bem consolidar o estatuto social da Ct hia com as oes que forem
6. Deliberar sobre a i &0 da &0 global dos i da Companhia referente ao exercicio de 2021, fixada na ia geral ordinaria e inaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2021, conforme a proposta da administrag&o.
1. As demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, das ivas notas i do relatério dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria.

2. O relatério da administracéo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.
3. A proposta de orcamento de capital da Companhia para o exercicio de 2022

4. A proposta da administrac&o para a destinac&o do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
5 o

6.

A proposta da administracéo para a fixac&o do nimero de 7 (sete) membros para icdo do Conselho de
. Deseja requerer a adogao do processo de voto miiltiplo para eleicdo do Conselho de Administragéo, nos termos do art. 141 da Lei n° 6.404, de 19762 (Caso o acionista opte por “nAo” ou “abster-se”, suas agdes néo serdo computadas para fins de requerimento do voto miltiplo)

7. Indicagéo de todos os nomes que compdem a chapa (Os votos indicados neste campo serao desconsiderados caso o acionista detentor de agdes com direito a voto também preencha os campos presentes na eleigdo em separado de membro do conselho de administragéo e a eleigao em separado de que tratam
esses campos ocorra) - Conselho de Administragéo

Eleigdo do conselho de administragdo por chapa dnica

Conselho de Administragdo

Sergio Zimerman — Conselheiro de Administragio Efetivo

Tania Zimerman — Conselheiro de Administragdo Efetivo

Claudio Roberto Ely — Conselheiro de Administragdo Independente Efetivo

Gregory Louis Reider — Conselheiro de Administragdo Efetivo

Irlau Machado Filho — Conselheiro de Administragdo Independente Efetivo

Ricardo Dias Mieskalo Silva — Conselheiro de Administragdo Independente Efetivo

Eduardo de Almeida Salles Terra — Conselheiro de Administragdo Independente Efetivo

8. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos correspondentes as suas acdes podem continuar sendo conferidos & chapa escolhida?

9. Em caso de adogao do processo de eleigéo por voto multiplo, os votos correspondentes as suas agbes devem ser distribuidos em percentua\s igualitarios pelos membros da chapa que vocé escolheu? [Caso o acionista opte por “sim” e também indique o tipo de respcsla aprovar para candidatos especificos
dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo i entre estes Caso o acionista opte por “abster-se” e a eleigao ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser como ab: na respectiva 1

10. Visualizagéo de todos os candidatos que compdem a chapa para indicago da distribuicao do voto miltiplo. Sergio Zimerman — Conselheiro de Administragao Efetivo [] Aprovar [ ] Rejeitar [] Abster-se/[] % Tania Zimerman — Conselneiro de Administragao Efefivo [ ] Aprovar ] Rejeiar [] Absterse /] %
Claudio Roberto Ely — C: de Efetivo ] Aprovar [ ] Rejeitar [] Abster-se /[] % Gregory Lous Reider — Conselneiro de Administragao Efetivo [ Aprovar ] Rejeitar [] Abster-se /[] % Iriau Machado Filho — C de Efetivo [ ] Aprovar [ ]
Rejeitar [ ] Abster-se /[ ] % Ricardo Dias Mieskalo Silva — C: de Efetivo [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [ ] % Eduardo de Aimeida Salles Terra — C de Efetivo [ ] Aprovar [] Rejeitar [ ] Abster-se /[] %

11. Deseja solicitar a eleigao em separado de membro do conselho de administragéo, nos termos do art. 141, § 4°, 1, da Lei n.° 6.404, de 19767 (O acionista somente pode preencher este campo caso sefa fitular ininterruptamente das agdes com as quais vota durante os 3 meses imediatamente anteriores &
realizagéo da assembleia geral. Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agdes ndo serao computadas para fins de requerimento da eleiéo em separado de membro do conselho de administraao)

12. Proposta da ini do paraa &0 dos membros i do Conselho de

Aprovar
Aprovar
Aprovar
Aprovar
Aprovar

Aprovar

Abster-se

Abster-se

Aprovar
Aprovar
Aprovar

Aprovar
Aprovar

Aprovar
Aprovar
Aprovar
Aprovar
Aprovar
Aprovar
Aprovar
Aprovar
Abster-se
Aprovar
Aprovar
Aprovar
Aprovar
Aprovar
Aprovar
Aprovar
Aprovar
Aprovar
Aprovar
Aprovar

Abster-se

Aprovar

Aprovar
Aprovar

Aprovar

Abster-se

Aprovar



Companhia Espécie Matéria

26-abr Pet Center AGO 13. Proposta da administracéo para fixacao da remunerac&o alobal anual dos administradores para o exercicio de 2022 Aprovar
26-abr Pet Center AGO 14. Deseia solicitar a instalacéo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n.° 6.404, de 1976? Aprovar
26-abr Pet Center AGO 15. Caso o conselho fiscal venha a ser instalado, eleicao dos membros do Conselho Fiscal: Cétia Yuassa Tokoro / Bibiana Carneiro Abster-se
26-abr Pet Center AGE 1. O Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporacéo de Aces de Emiss&o da Selected Participacoes S.A. (CNPJ 29.163.494/0001-07) (“Petix”) pela Companhia (“Protocolo e Justificacéo”). Aprovar
26-abr Pet Center AGE 2. 0 aumento de capital social e a emissao de novas agoes da Companhia, em decorréncia da incorporagao de agdes de emissao da Petix pela Companhia, nos termos do Protocolo eJustificagao (“Incorporagao de Agdes”), cuja eficacia esta i aoi de i condigdes ivas nos  Aprovar

termos e condicdes previstos no Protocolo e Justificacéo.
26-abr Pet Center AGE 3. A ratificagdo da nomeagéo e contratagdo da empresa de avaliagao Account Assessores S/S Ltda. (CNPJ 95.513.015/0002-03) para elaboragéo do laudo de avaliagao do patriménio liquido por agao da Petix a ser incorporada pela Companhia (“Laudo de Avaliagao”). Aprovar
26-abr Pet Center AGE 4. O Laudo de Avaliacao Aprovar
26-abr Pet Center AGE 5. A Incorporacéo de Acdes, cuia eficacia esta i aoir de condicdes nos termos e condicdes previstos no Protocolo e Justificacéo. Aprovar
26-abr Pet Center AGE 6. A alteragao do art. 4°, caput, do Estatuto Social da Companhia, para atualizagéo da cifra do capital social da Companhia e do nimero de agdes emitidas, para refletir o aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administragao dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia. Aprovar
26-abr Pet Center AGE 7. A alterago do art. 16 (d) (xviil) e a inclusao de novo inciso (xviv) ao referido artigo do Estatuto Social da Companhia, com a consequente renumeragéo dos incisos, para 50 das éncias do Conselho de 4 a emisso de titulos ou valores mobiliarios de divida. Aprovar
26-abr Pet Center AGE 8. A consolidagéo do Estatuto Social da Companhia. Aprovar
26-abr Pet Center AGE 9. A retificacéo do valor da &o global anual dos inis referente ao exercicio de 2021. Aprovar
26-abr Pet Center AGE 10.A izag&o para os i da Companhia todos os atos i ivagao das delil Oes anteriores, incluindo a &0 da verif 40 das condigbes ivas (ou rentincia a elas, conforme o caso) e da eficacia da Incorporagéo de Agdes e do aumento de capital. Aprovar
29-abr Arezzo AGO 1. Demonstracdes financeiras da Companhia, das ivas notas licativas e do relatério dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 Aprovar
29-abr Arezzo AGO 2. Relatério da administracéo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 Aprovar
29-abr Arezzo AGO 3. Proposta de orcamento de capital da Companhia para o exercicio de 2022 Aprovar
29-abr Arezzo AGO 4. Proposta da administracéo para a destinacéo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 Aprovar
29-abr Arezzo AGO 5. Fixacéo da &0 global anual dos inis para o exercicio de 2022 em até R$ 28.201.292,40 Aprovar
29-abr  Arezzo AGO 6. Deseja solicitar a instalagao do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de 19762 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agdes nao serdo computadas para fins de requerimento de instalagéo do conselho fiscal). Aprovar
29-abr Arezzo AGE 1. A reforma integral do estatuto social da Companhia com vistas a (a) adapté-io aos requisitos previstos no regulamento do segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil Bolsa, Balcao denominado Novo Mercado; (b) ajuste em redagéo do artigo que trata da sede e foro da Companhia; (c) atualizago do valor  Aprovar

do capital social e nimero de agdes ordinarias para a refletir aumentos de capital pelo Conselho de dentro do capital autorizado; (d) inserir a forma da do valor de para acionistas de da geral; (e) prever de forma expressa que os

aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado, deliberados pelo Conselho de Administrago podem ocorrer com ou sem emissao de novas ages, incluindo a capitalizagéo de lucros ou reservas; (f) ajustar as regras de convocagdo e realizagdo das assembleias gerais; (g) ajustar as regras para a

participagéo de membros do Conselho de Administragéo nas reunides do 6rgdo; (h) ajustar as regras relacionadas & substituigéo dos cargos de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de (i) ajustar as do Conselho de ; (j) ajustar a da Diretoria para excluir

requisito para que os membros sejam residentes no pais; (k) ajustar as regras para a participagéo de membros da Diretoria nas reunides do 6rgao; (1) justar s atribuigbes de cargos da Diretoria; (m) ajustar as competéncias da Diretoria como 6rgao colegiado; (n) ajustar s regras de representago da Companhia;

(0) ajustar as regras para a participagéo de membros do Conselho Fiscal nas reunides do 6rgao; (p) ajustar a redagéo do artigo que trata da destinag&o do lucro liquido; (q) ajustar a redagéo do artigo que trata do de e de periodos menores e da distribuigéo de

dividendos intercalares e intermediarios e de juros sobre o capital proprio; (r) aprimoramento de redagao e das previsdes dos dispositivos; e (s) inclusdo, excluséo e renumeragao de dispositivos.

29-abr Arezzo AGE 2. A consolidag&o do estatuto social da Companhia Aprovar
29-abr Arezzo AGE 3.A izagao para os ini da C hi i todos os atos a efetivagéo das delil Ses anteriores. Aprovar
29-abr Locaweb AGO 1. &0 do relatorio da I &0, das contas dos I edas 6 da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Aprovar
29-abr Locaweb AGO 2. Aprovacao do orcamento de capital para o ano de 2022, proposta da administracéo Aprovar
29-abr Locaweb AGO 3. Aprovacéo da destinacéo do resultado da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, conforme proposta da administracéo. Aprovar
29-abr Locaweb AGO 4. Indicagao de todos os nomes que compdem a chapa - Chapa Unica Abster-se
Eleic&o do conselho fiscal por chapa Unica Chapa Unica Ana Paula Wirthmann / Edna Sousa de Holanda Regina Longo Sanchez / Leni Bernadete Torres da Silva i Carla Trematore / Guillermo Oscar Braunbeck
29-abr Locaweb AGO 5. Caso um dos candidatos que compdem a chapa deixe de integra-la para acomodar a eleigo em separado de que trata os arts. 161, § 4°, e 240 da Lei n° 6.404, de 1976, os votos correspondentes as suas agées podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida? - Abster-se
29-abr Locaweb AGO 6. Caso seja necessaria a realizagao de segunda convocagao para deliberagao das matérias em sede de AGO, as manifestagdes de voto contidas neste Boletim podem ser consideradas para fins de deliberagbes em sede de AGO realizada em segunda convocagao? Aprovar
29-abr Locaweb AGO 7. Fixacdo da remuneracéo do Conselho Fiscal nos termos da Proposta da Administracéo. Aprovar
29-abr Locaweb AGE 1. Aprovacéo da remuneracao alobal anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme proposta da administracéo Aprovar
29-abr Locaweb AGE 2. Retificacéo da remuneracéo global anual da administracéo para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, conforme proposta da administracéo; Aprovar
29-abr Locaweb AGE 3. Ratificacdo da indicacéo e da a0 de empresas iali para a0 de laudos de avaliacdo previstos no art. 256, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes ("Empresas Especializadas”): Aprovar
29-abr Locaweb AGE 4. Aprovagéo dos Laudos de Avaliagio pelas Empresas ial Abster-se
29-abr Locaweb AGE 5. Ratificagéo, nos termos do artigo 256 da Lei das Sociedades por Agdes, da aquisigao, pela Companhia, da totalidade do capital social da Organisys Software S/A (“Bling”), cujo fechamento ocorreu em 09 de junho de 2021. Abster-se
29-abr Locaweb AGE 6. Ratificagéo, nos termos do artigo 256 da Lei das Sociedades por Agdes, da aquisigao, pela Companhia, da totalidade do capital social da Octadesk Desenvolvimento de Software Ltda. (“Octadesk”), cujo fechamento ocorreu em 02 de agosto de 2021. Abster-se
29-abr Locaweb AGE 7. Ratificagéo, nos termos do artigo 256 da Lei das Sociedades por Agdes, da aquisigao, pela Companhia, da totalidade do capital social da Squid Digital Media Channel Ltda. (“Squid”), cujo fechamento ocorreu em 05 de outubro de 2021. Abster-se
29-abr Locaweb AGE 8. a0 do “Protocolo e do da a0 da Ananke des S/A pela Locaweb Servicos de \nlernet S.A” (*Protocolo”). Aprovar
29-abr Locaweb AGE 9. ratificagdo de contratagéo da empresa Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda. (‘Empresa Avali ), para e 50 do laudo de avaliagdo do acervo liquido contbil da Ananke na data-base de 28 de fevereiro de 2022, para fins da Incorporagao (“Laudo de Avaliagdo Incorporagao”). Aprovar
29-abr Locaweb AGE 10. Aprovacao do Laudo de Avaliacéo Incorporacao. Aprovar
29-abr Locaweb AGE 11. Aprovacéo da proposta da Incorporacéo, nos termos do Protocolo. Aprovar
29-abr Locaweb AGE 12. Atualizagdo da expressao do capital social da Companhia, disposto no caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, em razéo do Ultimo aumento de capital social aprovado pelo Conselho de Administragédo da Companhia no &mbito de seu capital autorizado, conforme proposta da administragéo. Aprovar
29-abr Locaweb AGE 13. Alteragao da denominago do cargo vago de Diretor de Vendas para Diretor de Business Dt eo i de suas énci 5 arias e alteragdo da 50 do cargo vago de Diretor de Operagdes para Diretor de Unidade de Negécios, passando a Companhia a Aprovar
deter, portanto, 4 (quatro) cargos efetivos de Diretores de Unidade de Negdcios, com possivel hierarquizagéo organizacional entre estes e, também, 1 (um) cargo efetivo de Diretor de Business Development, com suas novas competéncias e atribuigdes estatutarias.
29-abr Locaweb AGE 14. alteragao: (a) art. 22 do Estatuto Social da Companhia, para excluir a idade de diretores identes no Brasil; (b) art. 31, paragrafo 4° do Estatuto Social da Companhia, para ajustar o prazo minimo de convocagéo de assembleias gerais; e, ainda, (c) art. 38 do Estatuto Social da Aprovar
Companhia para excluir seu paragrafo 8° que trata de procedimentos para indicacéo de candidatos ao Conselho Flscal
29-abr Locaweb AGE 15. Aprovagao de nova consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia das alteragdes previstas nos itens 12, 13 e 14 acima, conforme proposta da administrago. Aprovar
29-abr Locaweb AGE 16. Aprovagao de dispensa, exceto se decorrente de exlgénma Iegal ou regulaﬂéna das pubhcacces dos “Anexos” da AGOE pés correspondente arquivamento perante a JUCESP e autorizag&o para a Diretoria da Companhia praticar tempestivamente todos e quaisquer atos necessarios ao cumprimento das Aprovar
deliberacdes tomadas na AGOE, conforme da da Proposta da
29-abr Locaweb AGE 17. Caso seja necessaria a realizagio de segunda convocagao para denberacao das matérias em sede de AGE, as manifestagdes de voto contidas neste Boletim podem ser consideradas para fins de deliberaées em sede de AGE realizada em segunda convocagdo? Aprovar
29-abr MRV Engenharia  AGO 1. Deliberar sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Balango i ial e as D es Financeiras da C hia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; Aprovar
29-abr MRV Engenharia AGO 2. Deliberar sobre a proposta de destinag&o do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; Aprovar
29-abr MRV Engenharia  AGO 3. Deseja solicitar a instalagao do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de 19762 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agdes nao serdo computadas para fins de requerimento de instalagéo do conselho fiscal). Aprovar
29-abr MRV Engenharia AGO 4. Fixar a &0 anual global da &0 para o exercicio social de 2022; Aprovar

29-abr MRV Engenharia AGE 1. Deliberar sobre a alteragéo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital, dentro do limite de capital autorizado, aprovado pelo Conselho de Administragéo em reuniao realizada no dia 07 de janeiro de 2022 e ratificagéo do atual capital social da Companhia; Aprovar
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MRV Engenharia AGE 2. Deliberar sobre a alteragao da numeragao dos paragrafos do Artigo 26 do Estatuto Social; Aprovar
29-abr MRV Engenharia AGE 3. Deliberar sobre a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, em virtude das deliberagdes dos itens acima; Aprovar
29-abr MRV Engenharia AGE 4. Deliberar sobre a publicagéo da ata da Assembleia Geral na forma do art. 130, §2°, da lei 6.404/76, omitindo-se os nomes dos acionistas. Aprovar
29-abr Iquatemi AGO 1. 1. Aprovar, sem reservas, as contas dos inis e as D Gl da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; Aprovar
29-abr Iguatemi AGO 2. 2. Destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, no montante de R$ 239.024.174,00, da seguinte forma conforme aprovado pelo Conselho de Administragéo em 15 de margo de 2022: (i) R$ 11.951.208,70 para a constituigéo da reserva legal, nos termos do art. 193 daLei  Aprovar

n°6.404/76 (‘Lei das S.A.");(ii)R$ 90.000.000,00 para distribuigéo do dividendo obrigatério a todos os acionistas, nos termos
do 202, §2° da Lei n° 6.404/76 e da alinea “b” do artigo 43 do Estatuto Social da Companhia; e
(iii)R$ 137.072.965,30 para a reserva de lucros a realizar, nos termos do art. 197 da Lei das S.A.

29-abr lquatemi AGO 3. 3. Aprovac@o da remuneracéo alobal e anual dos Administradores para o exercicio de 2022, conforme detalhado na Proposta da Administracéo. Aprovar
29-abr Iquatemi AGO 4. 4. Questéo requlatéria que néo compde a Proposta da Administracéo: Deseia sc\lcllar a ms'a\acao do conselho flscal nos Iermos do art. 161 da Lei n° 6.404, de 19767 Aprovar
29-abr Fleury AGO 1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio da e as De Fit do parecer dos auditores independentes e do Conselho Fiscal, relativas ao exercicio social encerrado o em 31 de dezembro de 2021. Aprovar
29-abr Fleury AGO 2. Deliberar sobre a proposta para destinacao do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e a proposta de orcamento de capital para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022. Aprovar
29-abr Fleury AGO 3. Fixar a remunerac&o alobal dos administradores para o exercicio de 2022. Aprovar
29-abr Fleury AGO 4. Deseja solicitar a instalagéo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de 19767 (Caso o acionista opte por “n&o” ou “abster-se”, suas acbes néo seréo computadas para fins de requerimento de instalagéo do conselho fiscal)? Abster-se
29-abr Fleury AGE 1. Autorizar a aquisigao pela Companhia das agdes representativas da totalidade do capital social da (i) Laboratério Marcelo Magalhaes S.A. (CNPJ/ME n° 11.696.937/0001- 60); e (ii) Marcelo Magalhaes Diagnésticos S.A. (CNPJ/ME n° 31.746.435/0001-03), em cumprimento ao disposto no §1° do artigo 256 da ~ Aprovar
Lei n° 6.404/76.
29-abr Fleury AGE 2. Alterar o artigo 2° do Estatuto Social, para indicar que a sede e foro da Companhia seré na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, excluindo a referéncia no Estatuto Social ao endereco. Aprovar
29-abr Fleury AGE 3. Alterar o artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, para detalhar as atividades que compdem o seu objeto social. Aprovar
29-abr Fleury AGE 4. Alterar o artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, para ajustar o valor e forma de indicagéo do capital autorizado da Companhia. Aprovar
29-abr Fleury AGE 5. Alterar o item a) do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, para inserir formalmente dentro das competéncias do Conselho de i 40 0 seu e da Ci hia com valores is, sociais e de Aprovar
29-abr Fleury AGE 6. Atualizar o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir o valor do capital social consignado na Reuni&o do Conselho de Administracéo realizada em 2 de agosto de 2021, bem como consolidar o Estatuto Social, para refletir as alteragdes que forem aprovadas. Aprovar
29-abr Omega AGO 1. Deliberar sobre as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes, do parecer do Comité de Auditoria e Gestao de Risco (‘CAE") e do parecer do Conselho Fiscal da Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Aprovar
29-abr Omega AGO 2. Deliberar sobre o relatério da administracéo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Aprovar
29-abr Omeaa AGO 3. Deliberar sobre a proposta para a destinacéo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 Aprovar
29-abr Omega AGO 4. Deliberar sobre a proposta de instalacéo do Conselho Fiscal, nos termos do art. 161 da Lei das S.A. Aprovar
29-abr Omega AGO 5. Deliberar sobre a proposta de fixagao do nimero de 3 membros efetivos e igual niimero de suplentes para compor o Conselho Fiscal, com prazo de gestao até a realizagao da assembleia geral que deliberar as contas do exercicio a se encerrar em 31 de dezembro de 2022, Aprovar
29-abr Omega AGO 6. Indicagao de todos os nomes que compéem a chapa - Chapa Unica Abster-se
Eleigao do conselho fiscal por chapa tinica
Chapa Unica
Bruno Meirelles Salotti (Efetivo) / Tiago Curi Isaac (Suplente)
Maria Helena Pettersson (Efetiva) / Vera Lucia De Almeida Pereira Elias (Suplente)
Ricardo Scalzo (Efetivo) / Luiz Fernando Ferraz de Rezende (Suplente)
29-abr Omega AGO 7. Caso um dos candidatos que compdem a chapa deixe de integré-la para acomodar a eleig&o em separado de que trata os arts. 161, § 4°, e 240 da Lei n° 6.404, de 1976, 0s votos correspondentes as suas agdes podem continuar sendo conferidos & chapa escolhida? Abster-se
29-abr Omega AGO 8. Deliberar sobre a fixac&o da remuneracéo global anual dos administradores para o exercicio social de 2022. Aprovar
29-abr Omeaa AGO 9. Deliberar sobre a ratificacao da mudanca no iornal em que s&o feitas as publicacdes societarias exiaidas por lei. Aprovar
29-abr Omega AGE 1. Aprovagao do Instrumento Particular de Protocolo e Justificagio de 40 da Omega D i de Energia 18 S.A., (CNPJ/ME n° 42.876.955/0001-57) (“OD 18" ou “Incorporada”) pela Companhia, celebrado pelas administragées da Incorporada e da Companhia, em 28 de margo de 2022 Abster-se
(“Protocolo e Justificagao’
29-abr Omega AGE 2. A ratificagao da pela C hia, da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado de Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n.° 62, 6° Andar, Centro, CEP 20021-280, inscrita no CNPJ sob o n.° 27.281.922/0001-70 Aprovar
(“Apsis”), para elaboragéo do Iaudc de avaliagdo contabil do patriménio liquido da incorporada (“Laudo de Avaliacao - Incorporada”).
29-abr Omega AGE 3. A aprovacéo do Laudo de Aval\acao Incorporada. Abster-se
29-abr Omeaa AGE 4.A do daii da pela Companhia, nos termos e condicdes previstos no Protocolo e Justificacao (“Incorporacéo”). Aprovar
29-abr Omega AGE 5. 0 aumento do capital social, mediante a emissdo de novas agdes da Companhia, a serem subscritas pelos administradores da Incorporada por conta dos acionistas dela e integralizadas mediante a Incorporagao (“Aumento de Capital’). Aprovar
29-abr Omega AGE 6. Reforma do artigo 5.° do estatuto para prever a nova cifra do capital social e a quantidade de agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal em que se divide o capital depois do Aumento de Capital. Aprovar
29-abr Omega AGE 7.A izagdo aos inis para todos os atos arios a ivagéo das deli Ges acima, nos termos previstos no Protocolo e Justificag&o. Aprovar
27-mai Locaweb AGE 1. Atualizagéo da expressao do capital social da Companhia, disposto no caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, em razao do Ultimo aumento de capital social aprovado pelo Conselho de Administragao da Companhia no &mbito de seu capital autorizado, conforme proposta da administragéo. Aprovar
27-mai Locaweb AGE 2. Alteragéo da denominagéo do cargo vago de Diretor de Vendas para Diretor de Business D eo de suas e 5 e alteragéo da inagao do cargo vago de Diretor de Operagdes para Diretor de Unidade de Negécios, passando a Companhia a deter, Aprovar
portanto, 4 (quatro) cargos efetivos de Diretores de Unidade de Negécios, com possivel hierarquizagdo organizacional entre estes e, também, 1 (um) cargo efetivo de Diretor de Business Development, com suas novas competéncias e atribuicdes estatutérias.
27-mai Locaweb AGE 3. alteragao: (a) art. 22 do Estatuto Social da Companhia, para excluir a necessidade de diretores estatutarios serem residentes no Brasil; (b) art. 31, paragrafo 4° do Estatuto Social da Companhia, para ajustar o prazo minimo de convocag&o de assembleias gerais; e, ainda, (c) art. 38 do Estatuto Social da Aprovar
Companhia para excluir seu paragrafo 8° que trata de procedimentos para indicacao de candidatos ao Conselho Fiscal;
27-mai Locaweb AGE 4. Aprovagéo de nova consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia das alteragdes previstas nos itens 1, 2 e 3 acima, conforme proposta da administragéo. Aprovar
27-mai Locaweb AGE 5. Aprovar, exceto se decorrente de exigéncia legal ou regulatéria, a dispensa das publicages dos anexos desta ata de AGE p6s seu correspondente arquivamento perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP”) e autorizar a Diretoria da Companhia a praticar tempestivamente todos e quaisquer ~ Aprovar
atos. ao i das delil des a serem tomadas na AGE
27-jun Localiza AGE 1. Sueito 4 efeiva consumagéo da Incorporagéo de Agdes da Companhia de Locagao das Américas (‘Unidas’) pela Companhia, conforme aprovado pelos acionistas da Unidas e da Companhia, estes reunidos em assembleias gerais de acionistas, em 12 de novembro de 2020 26 de abril de 2022, aumentar a Aprovar
do Conselho de para oito membros.
27-jun Localiza AGE 2. Sujeito & efetiva consumagao da Incorporagéo de Agdes da Unidas pela Companhia, conforme aprovado pelos acionistas da Unidas e da Companhia, estes reunidos em assembleias gerais de acionistas, em 12 de novembro de 2020 e 26 de abril de 2022, eleger Luis Fernando Meméria Porto para o cargode  Aprovar
membro do Conselho de Administrac&o da Companhia.
27-jun Localiza AGE 3. Sujeito a efetiva consumagao da Incorporagéo de Agdes da Unidas pela Companhia, conforme aprovado pelos acionistas da Unidas e da Companhia, estes reunidos em assembleias gerais de acionistas, em 12 de novembro de 2020 e 26 de abril de 2022, eleger Sérgio Augusto Guerra de Resende para o cargo  Aprovar
de membro do Conselho de Administracéo da Companhia.
27-jun Localiza AGE 4. Aprovar o aditamento aos termos e condigdes dos planos de incentivo de longo prazo baseados em agées da C hi na ia geral ordinaria e inéria realizada em 26 de abril de 2022, nos termos da Proposta da Administrag&o. Aprovar
18-ago  Fleury AGE 1. Examinar, discutir e aprovar os termos e condiges do Protocolo e Justificago de Incorporagéo das Agdes de Emisséo do Instituto Hermes Pardini S.A. pela Oxénia SP Participacdes S.A., seguida da 40 da Oxonia SP Participagdes S.A. pelo Fleury S.A. (“Protocolo e Justificagao”), celebrado em29  Aprovar
de junho de 2022 (“Operagao”).
18-ago  Fleury AGE 2. Ratificar a nomeagao da empresa especializada, Apsis Consulioria ¢ Avaliagoes Lida. (CNPJ n° 08.681.365/0001-30) (‘Apsis”),responsavel pela elaboragao do laudo de avaliagéo a valor contabil (‘Laudo de Avaliagao’) do patriménio liquido da Oxénia SP Participages S.A. (CNPJ n° 42.329.637/0001-40) Abster-se
(“Holding Fleury”), a ser considerado para a incorporagéo da Holding Fleury pela C hia, como ato i ao aumento de capital da Holding Fleury a ser subscrito e integralizado pelo Fleury, a incorporagéo das agdes de emissao do Instituto Hermes Pardini S.A. (CNPJ n®
19.378.769/0001-76) (B3: PARD3) (“Hermes Pardini”) pela Holding Fleury e ao resgate de agdes preferenciais de emissao da Holding Fleury, nos termos do Protocolo e Justificagéo.
18-aco Fleury AGE 3. Aprovar o Laudo de Avaliacao. Aprovar
18-ago Fleury AGE 4. Aprovar, sob condicdes suspensivas, nos termos do Protocolo e Justificacéo, a Operacéo. Aprovar
18-ago Fleury AGE 5. Aprovar, sob condigbes suspensivas, nos termos do Protocolo e Justificagdo, o aumento do capital social da Companhia, mediante a emiss@o de novas agdes ordinarias, a serem subscritas e integralizadas pelos administradores da Holding Fleury, em beneficio de seus acionistas, com a consequente alteragdo  Aprovar

do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.
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6. Eleger, sob condigdes suspensivas, nos termos do Protocolo e Justificagao, 3 (trés) membros para o Conselho de Administragdo da Companhia, sendo certo que a posse de tais membros estara condicionada & consumag&o da Operag&o e o término de tais mandatos coincidira com o término dos mandatos
entao vigentes dos demais membros do Conselho de Administragéo da Companhia. A saber: (i) Aurea Maria Pardini — membro independente; (ii) Regina Pardini — membro independente; e (iii) Victor Cavalcanti Pardini — membro independente.

7. Alterar o caput do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, de modo a aumentar o limite da autorizagao para aumento do capital social mediante deli 40 do Conselho de de reforma

8. Autorizar a prética, pelos administradores da Companhia, de todos os atos necessarios a consumacao da Operac&o.
1. Confirmar o cumprimento pela Companhia das obrigagdes referentes ao Plano de Incentivo de Longo Prazo — Agdes Restritas da sua subsidiria integral Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (IESC”), em decorréncia da incorporagéo da totalidade das agbes de emissao da IESC pela Companhia;

2. Aprovagao do Plano de Incentivo de Longo Prazo — Units Restritas da Companhia, que replica, na Iguatemi, os mesmos termos e condigdes do Plano de Incentivo de Longo Prazo — Agdes Restritas aprovado pela Assembleia Geral da IESC em 28 de margo de 2018 e a ser extinto pelo Conselho de
Administracéo da IESC, em razéo da incorporagéo da totalidade das acdes de emisséo da IESC pela Companhia.

1. O Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporacéo de Aces da Sunset Agenciamento e Intermediacéo S.A. (“Sunset”) pela Companhia (“Protocolo e Justificac&o”).

2. 0 aumento do capital social e a emissao de novas agdes da Companhia em decorréncia da Incorporagéo de Agdes, nos termos do Protocolo e Justificagao (“Incorporagao de Agdes”), cuja eficacia estd subordinada ao implemento (ou rentincia, conforme aplicavel) de determinadas condigdes suspensivas e ao
advento da data de fechamento, nos termos do Protocolo e Justificacao

3. A ratificagdo da nomeagéo e da contratagao da Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. como empresa especializada para elaboragao do laudo de avaliagio do valor econdmico, apurado pelo método do fluxo de caixa descontado a valor presente, das agées da Sunset a serem incorporadas pela Companhia
(“Laudo de Avaliago”).

4. O Laudo de Avaliacao

5. A Incorporacéo de Acdes, cuia eficacia esta i aoir de condicdes nos termos e condicdes previstos no Protocolo e Justificacdo

6. A alteragao do art. 5°, caput, do estatuto social da Arezzo, para ajustar o valor do capital social e o nimero de agdes ordinarias representativas do capital social, refletindo o aumento e a emisséo de agbes decorrente da Incorporagéo de Agdes

7. izagao para os i i todos os atos arios a efetivagdo das anteriores, incluindo a declarago da verificagdo das condiges suspensivas (ou rentincia a elas, conforme o caso) e da eficacia da Incorporagéo de Agdes e do aumento de capital.
1. Aprovar o Protocolo e ficagao das Oes de Centro de Digestiva do Recife Ltda., Diagmax Diagnésticos por Imagem Ltda., Diagmax Partici ias S.A. e Inlab — go L Ltda. por Fleury S.A., celebrados em 27 de setembro de 2022 entre a Companhia, € as
sociedades Centro de Endoscopia Digestiva do Recife Ltda. (CNPJ/ME: 11.521.101/0001-24) (‘CEDIRE"), a Diagmax Diagnésticos por Imagem Ltda. (CNPJ/ME: 04.907.130/0001-63) (“Diagmax Ltda.”), a Diagmax Participagdes Societarias S.A. (CNPJ/ME: 28.850.695/0001-10) (“Diagmax S.A.") e a Inlab —
Investigagao Laboratorial Ltda. (CNPJ/ME: 63.441.802/0001-57) (“InLab”), contendo os termos e condigdes da incorporagdo da CEDIRE, da Diagmax Ltda., da Diagmax S.A., e da Inlab pela Companhia (o “Protocolo e Justificagdo”)

2. Ratificar a nomeagao da Apsis Consultoria e Avaliagoes Ltda., scmedade limitada com sede na Rua dc Passeio, n® 62, 6° andar, Centro, Cidade do Rio de Janeiro e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CPNJ/ME sob o ° 08.681.365/0001-30 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro
sob o n® 005112/0-9 (“Empresa Especializada”), como empresa pela dos laudos de avaliagdo com o objetivo de determinar o valor do patriménio liquido contabil da CEDIRE, da Diagmax Ltda., da Diagmax S.A., e da Inlab a serem incorporados pela Companhia (“Laudos de
Avaliagao”)

3. Aprovar os Laudos de Avaliacéo elaborados pela Empresa Especializada

4. Aprovar a incorporacao Diagmax S.A. e da Inlab pela Companhia, nos termos e condicées do Protocolo e Justificacao.

5. Aprovar a incorporacéo da CEDIRE e da Diagmax Ltda. pela Companhia, nos termos e condicdes do Protocolo e Justificacéo.

1. Proposta da Administragao: Deliberar sobre a aquisi¢ao pela Companhia, nos termos do §1°do artigo 256 da Lei das S.A., de forma direta, da totalidade das quotas representativas do capital social de Neuroanalitica Participagdes Ltda., sociedade limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n®16.704.445/0001-92
(“Neuroanalitica’) e da totalidade das agdes de emissao de Neuropar Participagdes S.A., sociedade por agdes inscrita no CNPJ/ME sob o n° 17.449.107/0001-14 (“Neuropar” e, em conjunto com a Neuroanalitica, as “Holdings”), com a consequente aquisigao, de forma indireta, por meio da participagdo nas
Holdings, da totalidade das agdes de emisséo de Neurotech Tecnologia da Informagéo S.A., sociedade por agdes inscrita no CNPJ/ME sob o n°05.359.081/0001-34 (Neurotech’), conforme documentos definitivos da operago assinados e demais materiais submelidos a Assembleia, bem como a ratificagao dos
atos. praticados pela g0 até a

1. O Instrumento Particular de Protocolo e i a0 de o da Sunset i e iacao S.A. (“Sunset”) pela Companhia (“Protocolo e Justificacao”).

2. A ratificacéo da nomeacéo e contratacéo da Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda. Para elaborac&o do laudo de avaliacio contabil do patriménio liquido da Sunset (“Laudo de Avaliac&o”)
3. O Laudo de Avaliacao
4. A incorporacéo da Sunset pela Companhia, com eficacia em 02 de janeiro de 2023 (“Incorporacéo Sunset").
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